
Dovida Apeldoorn en Zwolle heeft een driekoppige 

Raad van Commissarissen (RvC). Toezichthouders 

met een enorme bonk ervaring: Wendela Erdbrink 

als dementia expert, HR-professional Regina Zwart 

en Robert Jan Weger is specialist in fi nanciën, 

risicomanagement en wet- en regelgeving. 

“Een hele mooie combinatie van kennis en 

achtergrond. Als toezichthouders zijn we het 

klankbord van directeur Angelino Martens en 

denken mee over de koers van de organisatie. 

We refl ecteren met elkaar op de stappen die 

worden gezet.”

“De chemie binnen de RvC en met Angelino is heel 

goed – we leren van elkaars perspectieven en zorgen zo 

voor een mooie balans tussen beleid en de menselijke 

kant.” Op 1 maart 2025 trad Robert Jan toe tot de Raad 

van Commissarissen (RvC) als opvolger van Glenn 

Kooijmans, die na twee termijnen van vier jaar volgens 

de statuten is afgetreden. Een zorginstantie is verplicht 

om een Raad van Commissarissen te hebben. Die ziet 

als toezichthouder erop toe of een organisatie integer en 

transparant functioneert. 

Advies en sparringpartner

“Wij zitten niet op de stoel van het bestuur of de 

zorgprofessionals,” legt Robert Jan uit. “Maar we stellen 

wel de juiste vragen, zoeken verbinding met de praktijk 

en denken kritisch mee over de koers. Die rol gaat verder 

dan alleen controle en draait om het actief bijdragen 

aan goed bestuur, kwaliteit van zorg en strategische 

continuïteit.”

“ De zorg werkt met krappe marges;  je kunt 

je geen grote uitglijders permitteren”

Met zijn fi nanciële, risicomanagement en compliance 

achtergrond kijkt hij scherp naar thema’s als begroting, 

fi nanciering & resultaat, interne beheersing en wet-

en regelgeving. “De zorg werkt met krappe marges; 

je kunt je geen grote uitglijders permitteren. Daarom 

is het belangrijk om vooruit te kijken. Denk aan het 

terugdringen van ziekteverzuim of het verbeteren van 

processen. Ook kijken we hoe Dovida zich onderscheidt 

van andere zorgaanbieders en waar groeikansen liggen. 

Dat is strategisch meedenken op de lange termijn en 

precies waar een RvC waarde toevoegt.”

RvC-lid Robert Jan de Weger

>

“Dovida biedt een mooie en 
warme vorm van zorgverlenen”



Succes en risicobeheersing

Na zijn studie Management, Economie/Bedrijfskunde 

en Recht aan de HES Rotterdam en een postdoctorale 

opleiding Enterprise Risk Management aan de 

Universiteit van Amsterdam, werkte Robert Jan onder 

meer bij PwC en Rabobank. Tegenwoordig is hij Global 

Risk and Compliance Manager bij Topigs Norsvin in 

Den Bosch, een internationale organisatie actief in 

duurzame en innovatieve varkensgenetica. Actief in 

ruim 50 landen en met meer dan 20 kantoren en ruim 

700 medewerkers. 

 

“Mijn werk draait om het identificeren en beheersbaar 

houden van risico’s die invloed hebben op het succes 

van de organisatie,” vertelt hij. “Of het nu gaat om IT-

systemen, data, processen of externe (markt) factorenn 

ik zorg dat we voorbereid zijn en snel kunnen handelen 

als het nodig is.”

“�Mijn kennis wil ik graag delen bij Dovida.  

Toezicht houden vind ik oprecht leuk.  

De zorg is relevant en vol uitdagingen”

Klankbord van directie

“Mijn belangstelling voor toezicht en compliance maakte 

dat ik begin april dit jaar de opleiding Commissarissen 

en toezichthouders heb afgerond aan de Erasmus 

Universiteit. Naast mijn huidige baan, wil ik graag mijn 

kennis delen bij Dovida. Toezicht houden vind ik oprecht 

leuk. De zorg is relevant en vol uitdagingen.  

Met onze expertises vormen Regina, Wendela en ik 

een klankbord door Angelino. We denken mee over 

continuïteit, groei en kwaliteit van zorg en dat geeft 

veel voldoening. Angelino houdt ons ieder kwartaal met 

updates op de hoogte. Het is fijn met samenwerken. 

Hij is heel sociaal, een keiharde werker en open in de 

informatie die hij met ons deelt.”

Slimme technologieën 

“Dovida biedt een mooie en warme vorm van 

zorgverlenen. Mijn oma heeft dementie gehad en dat 

was een intensieve periode voor de familie. Ze zat in een 

verzorgingshuis en opa was daar bijna dag en nacht en 

heeft met zoveel liefde voor haar gezorgd. Nu twintig jaar 

later is het overheidsbeleid om zo lang mogelijk thuis te 

blijven wonen. Dat maakt het werk van Dovida en haar 

caregivers zo belangrijk.” De uitdaging ligt volgens hem 

in het vinden van genoeg goede medewerkers én het 

slim inzetten van technologie. 

 

“Denk aan videobellen met een zorgverlener of een 

automatische medicijndispenser. Domotica-systemen 

die verlichting en verwarming automatisch regelen, 

maar ook valdetectiesensoren in huis. Rond 2040 

hebben alleen al meer dan een half miljoen mensen 

dementie. Een terechte vraag dus om over na te denken.”

De rol van de Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen heeft binnen een 

zorgorganisatie een toezichthoudende, adviserende 

en controlerende rol. De RvC ziet erop toe dat de 

organisatie goed wordt geleid – met aandacht 

voor cliënten, medewerkers en maatschappelijke 

verantwoordelijkheid.

Dat betekent toezicht houden op:

• Beleid en functioneren van de directie,

• �Financiële gezondheid en zorgvuldige besteding van 

middelen,

• Kwaliteit en veiligheid van zorg,

• Naleving van wet- en regelgeving

24/7 bereikbaar

We zijn 24/7 bereikbaar in noodgevallen  

en anders op kantooruren.

Apeldoorn 	055-207 06 09  info.apeldoorn@dovida.nl 

Zwolle 	 038-762 09 20   info.zwolle@dovida.nl

Naast Nederland heeft Dovida vestigingen in Australië, 

Ierland, Frankrijk, Nederland, Nieuw-Zeeland en 

Zwitserland. Dovida bereikt ruim 27.000 mensen en 

levert het jaarlijks negen miljoen uur zorg.

“�Mijn werk draait om het identificeren en 

beheersbaar houden van risico’s die invloed 

hebben op het succes van de organisatie”


